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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mevcudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

tomel, senin,en ymeli azinendr,Iskbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
hitin dinyada emsali goriimemi bir galbyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitdn ordulan daghimis
Ve memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu iidar sahiplri sahsi
menfagtleini, mistevlern syas emelleriyle tevhit edebilrer
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dilsmils olabilrer,

Ey Torkistkbaliineviadt, b ahva ve et iine
dahi, vaife; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kagmnilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin
hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgtilebilir ve gelistirilebilir calismalarin

uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde

gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
onemli olctide katki saglayacag: inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu

yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oztime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yuritiilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu calismayr planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin

hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, flgemiz, {limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasim diliyorum.

Ali TURKAN
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmas: ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ali TURKAN Okul Miidiirii Ayse AKDEMIR Ogretmen
Cemile ALICI Ogretmen Omer KESKI Ogretmen
H. Begiim KETAHTE Ogretmen Hasan OZTURK Ogretmen
Mahmut COBAN Okul Aile Birligi Baskani Tulay COBAN Goniilli Veli
Kadir KANDILLI Okul Aile Birligi Uyesi Fatma DUMAN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Tarihsel Gelisim

Okulumuz, Araban ilcesi Esentepe Mahallesinde bulunmakta olup Gaziantep iline 70km Araban ilgesine 5 km uzakliktadir.
Esentepe [lkogretim Okulu olarak 1964 yilinda 1 6gretmen ve 31 6grenci ile birlestirilmis sinif olarak egitim-6gretime baslamustir.
Esentepe [lkogretim Okulu olarak okulumuz 4 katli tek bina olarak 2012 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2012
yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi ile beraber okul isim degisikligi olmus . 2012-2013 egitim-ogretim doneminde Okul ismi
Esentepe ilkokulu ve Esentepe Ortaokulu olarak degistirilip ayni binada egitim-ogretime devam edilmistir.. 2012 yilindan itibaren

daha 6nce smif olarak kullanilan 3 bagimsiz yap1 lojman olarak kullanilmaya baslanmaistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: GAZIANTEP

Tlgesi: ARABAN

Adres:

Esentepe Mahallesi No:2 Araban/Gaziantep

Cografi Konum (link):

https:/ /maps.app.goo.gl/5BrcktHwoBTHmMhnt6

Telefon Numarasi: [ 03426112125 Faks Numarasi:
http:/ /arabanesentepeilkokulu.meb.k12.tr/

e- Posta Adresi: 700854@meb.K12. tr Web sayfasi adresi:
Kurum Kodu: 700854 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Calisan Sayis1 8

Kiz 31 Kadin 4
Ogrenci Sayist: Erkek 47 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2

Toplam 78 Toplam (6
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 15TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 1 0 1

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Sinif Ogretmeni 1 3 4

Brang Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 1 1 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 3 5 8




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 55 m? Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 525 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2500 m? Mescit X

Okul Kapal1 Alan (m2) 800 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0 m?

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 28




Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 8 10 18
1/A 10 11 21
2/A 3 11 14
3/A 6 9 15
4/A 4 6 10

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 1
Masatistti Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1 64 mibt
Wi-fi Cogaltic 1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son Ui¢ yi1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 0 0

2022 55.650 55.650

2023 32.100 32.100




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Ogrenci Anketi Sonuglart:

160
140
m Kesinlikle Katihyorum
(5 puan)
120
m Katiliyorum (4 puan)
100 —
Kararsizim (3 puan)
80
| Kismen Katiliyorum
60 ~ (2 puan)
a0 I m Katilmiyorum (1 puan)
20
0 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(basaril) ve Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz (Ttim Anket de ifade edilen gorisleri igine alan genel bir
yorum yazilacak.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okul mudiirti, idareciler ve 6gretmenlerimizle rahatlikla gortisebilmekteyiz, istek ve onerilerimize acik olmalar1
2- Okulda sosyal etkinliklerin yapilmasi, temizlik, beslenme ve spor gibi galismalarin diizenli yapilmasi

3- Okulda kiittiphanenin olmasi ve kitap okuma ¢akismalarinin takip edilmesi ve kurs acilmasi

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.
2- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay: rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz.
3- Okulda kapali spor alan1 bulunmamaktadir.



Ogretmen Anketi Sonuclar:

35
m Kesinlikle Katilhyorum
30 (5 puan)
| Katiliyorum (4 puan)
25 Kararsizim (3 puan)
20 m Kismen Katiliyorum
(2 puan)
m Katilmiyorum (1 puan)
15
10
N i
0 T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(basarili) ve Olumsuz(basarisiz) Yonlerine [liskin Goriisleriniz (Tum Anket de ifade edilen goriisleri igine alan genel bir

yorum yazilacak.)

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alian kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

3- Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum.

4- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.

5-  Okul yonetimi-6gretmen-6grenci-veli iletisimi ve birliktelik saglanmis durumda.

Olumsuz Yonlerimiz:
1- Okulumuzun arag-gereg teknik ve teknolojik alt yapi eksikligi bulunmaktadir.
2- Maddi imkansizliklar nedeniyle baz etkinlik ve projelerin yapilamamasi.
3- Velilerin yeteri kadar ilgili olmamalar.




Veli Anketi Sonuglar::

80
70 .
m Kesinlikle Katihyorum
(5 puan)
60
m Katiliyorum (4 puan)
50
W Kararsizim (3 puan)
40 -
m Kismen Katiliyorum
30 4 (2puan)
20 - m Katilmiyorum (1 puan)
10
0 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(basaril) ve Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz (Ttim Anket de ifade edilen gorisleri igine alan genel bir
yorum yazilacak.)

Olumlu Yonlerimiz:

1- Thtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular: zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadur.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5-  Cocuklarmizin okulu sevdigini diistintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktay1z
2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.



GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gticlultikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ muidiirltigt kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. |Okul ve okul calisanlarina olan giiven

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
6gretim siireclerinde kullanilmasi

.[Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen

seviyede olmast

2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi

Okulumuz yo6netici ve 6gretmenlerinin geng
olusu ve norm kadro doluluk oraninin yiiksek
olmast

.(Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin

standartlara uygun olmasi

3. [l veilge genelinde 6grencilerin erisebilecekleri
her kademe ve tiirde egitim kurumlarimin
bulunmasi

Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak,
Sosyal Okul, vb.) Projelerin uygulaniyor olmast

.[Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin

goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

4. (Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalar1

Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav
basarisin1 artirmak icin yapilan ortak sinavlar

.[Elektronik ag sisteminde yapilan calismalara

(idareci,6gretmen,veli,0grenci) katihm

5. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel
okullarin bulunmasi

Ogrencilerin akademik seviyesini yiikseltici
kurslar agilmasi

.|Yenilige ve gelisime acik insan kaynag1

6. [Ogrenci devamsizlik oranminin diisiik olmasi

E-okul ve EBA kullanim oranin yiiksek olmasi,
etkinliklerin okul web sitesi ve okula ait sosyal
medya hesabindan paylasilarak ilgili kisi ve
kurumlara acik olmasi

.|Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek Lisans,

Doktora ve mahalli/ulusal seminer, kurs, konferans
vb. calismalarini 6nemsemeleri ve katilimlar:

7. [Kiz ¢cocuklarmin okullasma oraninin ytiiksek
olmasi

Okulumuzda siddet olaylarinin hemen hemen
hi¢ olmamasi

.[Mabhalli idareciler, belediye, diger devlet kurumlari ve

sivil toplum orgiitleriyle isbirligi




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Tarimsal faaliyetler nedeniyle belirli
donemlerde artan devamsizliklar

. |Okulun akademik basarisinin istenilen

diizeyde olmamast

Nitelikli Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerinin
yetersizligi

Koy okulu olmas: sebebiyle sehir
merkezindeki imkanlara ulasma giiclugii

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik

hizmetlerinin yetersiz olmasi

Biitgce dagitimindaki yetersizlik ve maddi
imkansizliklar

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

Veli egitim profilinin diisiik olmasi

. |Teknolojik bagimlilik sorunun ilkokul yas

grubu seviyesine ulasmis olmasi

Yonetici, 6gretmen ve galisanlarin motivasyon
ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

Il diizeyinde gelistirilen projelerin etkin
uygulanamamasi

Ogrencilerin sanatsal kiiltiirel ve sportif
yeteneklerine uygun alanlarin olmamasi

Arag-gereg, teknik donanim ve alt yap eksiklik
ve yetersizligi

. (Okulumuzda Rehber Ogretmen olmamasi




Dissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmas1 yoniinde diinyada gelisen
biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve ytiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari

IAB Uyum Stireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda
yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel diizeyde siirekli gelismeyi hedefleyen
anlayisin yerlesmesi

Makam ve mevki yetkilerinin kullamilarak liyakatsiz kisilerin
atanmasi veya gorevlendirilmesi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen degisimler

Giiney komsumuz olan iilkelerden ( Suriye, Irak vs.) gelen
siginmacilar icin planlamanin yetersiz olmasinin olusturdugu
toplumsal sorunlar

Ulkemizde; katilimc, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik
Onetim” anlayisina gegme cabalar1

I[nsani, ahlaki ve toplumsal degerlerimizin korunmasina olan

duyarliligin giderek zayiflamasi

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
vaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine
gecilmesi

18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi




EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ
[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismis sanayisi, komsu * [Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
illere gore ekonomik gelismislik, geng ve dinamik insan kaynag: degismeler nedeniyle kiictik isletmelerin yok olmasi
ve dolayll olarak egitime bakis agisina olumlu yansimalar: sonucu ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime

yansimalari

Komsu iller ve tilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney * [Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
merkezi konumda olmasi onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin

maddi yonden zorlanmasi

Uluslararasi trafige agilan havayolu ulasiminin her gegen Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
giin gelismekte olmasi yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Oz kaynaklarimiz ve girisimci insan kaynagina sahip olmamiz Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayal
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar: karsilamada yetersiz

kalmas:
[limizin ve ilcemizin her tiirlii tarimsal {irtinii yetistirmeye * [limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan ig
uygun arazi yapisi ve iklim kosullar1 tilkemize 6nemli katkilar gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikint:
sagliyor olmasi yasanmasi

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi

[nsaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
apimlarinin hizlanmasi




SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Geleneksel aile yapisi, toplumsal deger yargilari, milli birliktelik, ahlaki ve
inangsal degerlere baghiligin beraberinde getirdigi sayg1 ve hosgorii anlayist

[limizin kirsaldan go¢ almasi nedeniyle degisen demografik
Ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar
aganmasina yol agmast

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla tilkemizin sosyal, kiiltiirel ve
siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis
acilarinin olumlu yonde gelismesine

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet
tiretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz
tutumlar

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen yasadig
huzurla ulusal buttinltigimiiziin korunmasina katki saglamas:

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen gevreleri (kent yasamai, e-ortam vb)
dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaglariin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarinin olumlu katkilarimin
aninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan 6grenci yigilmalar:

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacimin karsilanmasi
amaciyla mesleki teknik egitime onem verilmesi

Mutlulugun, huzurun ve sayginligin maddiyatla dogru orantili

oldugu anlayisinin hakim olmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir konumda
bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip global bir boyut
kazanmasi ve egitim ortam ve siireclerinin bu duruma uygun
(yabanci dil vb.) hale getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, e-ortamin yersiz,
kotiiye kullanimlar: ve yeni gelisen suglar

Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu islemler
dolayist ile gerceklesen yiiklenmelere zaman zaman cevap

[verememesi) sorunlar




ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢cocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligim her gegen giin olumlu yonde
gelismesi

Biittin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamast

Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve

duyarliliginin artmasi

Guinumiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-
Ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel
degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik ekipmanlara
her 6grencinin ulasma imkani

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diistincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarmin egitim-donanim yoniinden standartlarmin|
artmasi

Maddi ve kisisel haz duygusunu ulasma arzusuyla ahlaki
ve insani degerlerden uzak insan modelinin giderek
yayginlasmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

[lke ve kurallara bagh olarak gorevini yapma anlayisi
yerine hatir goniil anlayisi ile is ve islemlerin yapilmasi




EKOLOJIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan cevre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye olumsuz
yansimalar1

Cevre hakkinda uluslararas: baglayici yasal dtizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslararas yasal
diizenlemelere baz: tilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararast duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve calismasi

Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya galisilmasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagsmasinin
Onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin
tim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin gevreye az atik tireten ve az
tiiketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim
diinyada Ar-Ge’ye dnem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya
fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin {iretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, baz1 bitki
tirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bozulmasi, kiiresel 1sisnmanin her gecen giin daha fazla
hissedilmesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle
hizl1 agac yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak iiretimi artirma ¢abalarinin

toprag: kirletmesi




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. | Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Genis bir paydas kitlesinin varlig

. [Ust politika belgelerinde egitimin

oncelikli alan olarak yer almasi

. [Ulasim ve erisim aginin gelismesi

Kaliteli egitim ve ogretime iliskin
talebin artmasi

. |Sehrin sosyo-ekonomik yapis1 ve

kiilttirel seviyesinin cevre illere gore
daha iyi olmasi

. Devletin 6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

. | Merkezi yonetim biitcesinden egitime

ayrilan payin artis egiliminde olmas:

. | llimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel
mirasa sahip olmasi

Sektortin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acitk olmast

. |Hayirseverlerin egitim ve 6gretime

katki saglamasi

. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarmin varlig:

. [Egitimde teknoloji kullaniminin

artirilmasina yonelik biiytik 6lcekli
(EBA vb.) projelerin yiirutiilmesi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

. [Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

. [Sektorle is birligi yapilmasima imkan

veren mevzuatin bulunmasi

. [llimizde organize sanayide vasifl

isgiictine ihtiyac duyulmasi

. [llimizde yiiksekdgretim kurumlarinimn
bulunmasi

. Bakanhigimiz ile diger bakanlhklar

arasinda yapilan protokoller

. | Egitime destek saglayan STK'larin

bulunmasi




TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin | [I. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
esitsizlikler gelisim diizeylerine uygun olmamasi biitcenin yetersizligi
Tasimal1 egitimin ulasim ve mevsimsel 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | Ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem bolgesinde
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamasi yer almasi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim | 3. | Beceri egitimi icin nitelikli ve istekli 3. | Ogretmenlerin bazi1 bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga isletme yetersizligi stireli calismasini saglayacak tesvik edici
sahip olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz 4. | Egitime smav odakl1 yaklasim ve smav 4. | Yonetici, gretmen ve diger egitim
toplumsal alg1 kaygisi calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla| 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve | 5. | Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle gitincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan | 6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, 6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
hizli degisim dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme yapilmasi ve egitim sistemindeki
glclugu diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
Egitim 6gretimde yapilan degisiklik ve yeni | [7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, 7. | Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
¢alismalarin uygulanmadan 6nce hazirlik, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
planlama ve altyap1 calismalarinin aliskanliginin yetersiz olmasi
tamamlanmamais olmasi
Ogrenci ilgi, yetenek ve becerilerine uygun |[8. | Isgiicti piyasasiin yeterince seffaf 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
okul tiirtindeki yetersizlik olmamas! ve ucuz isgticii talebi donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin yeterli | 9. | Yerleskeler arasi gelismislik farki 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
diizeyde olmamasi gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10. | Zararli aliskanliklarin yayginlasma 10. | Medyada egitim ve gretime iliskin

egiliminde olmasi

¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve Kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

/
0.0

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi ve hayat boyu 6grenmeye katilim
Ilgi, yetenek ve becerilere uygun okul tiiriiniin yetersizligi ve erisimi
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B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

/7
0.0

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul saghig, hijyen ve zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi smavlarda 6grenci basar1 durumu

Smav odakl sistem ve sinav kaygisi
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Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteligi Agik 6gretim sisteminin niteligi

Yabanci dil yeterliligi

Yapilan veya yapilmasi istenen calisma ve projelerin niteliginden ve asil amacindan uzaklasarak gorselliginin 6ne ¢ikarilmasi

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1
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Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Donatim ve Teknolojik altyap eksikliklerinin giderilmesi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu ve Is giivenligi ve sivil savunma

Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri ve Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerinin elektronik ortamda sunumu

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar ve Is siireglerinin ¢ikarilamamasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlariin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
Siyaset ve biirokrasi eliyle hatir goniil iliskileri tizerinden yapilan is ve islemler



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,
elestirel diisiinceye sahip, ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine
saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini
ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmaysi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-
gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararl nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilkesi yararina
kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren, yenilikgi, ahlaki ve insani degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden
nitelikli bireyler yetistirmektir.



TEMEL DEGERLERIMIZ

Okulumuzun misyonu ve vizyonu dogrultusunda 6ncelikle tilkemizin sorunlarina kars1 duyarli ancak evrensel ¢lgekli diistincelere sahip
herkesin hep beraber yasayabilecegi bir diizenin vazgecilmez unsurlari olan adalet, esitlik, 6zgtirliik ilkeleri cercevesinde belirlemis oldugumuz

temel degerlerimiz;

1- Once insan, 9- Bireysel farklar1 dikkate almak,

2- Liyakat, 10- Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

3- Ktltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

4- Karsilikhi giiven ve diuirustliik, 12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

5- Kiltur 6gelerine baglilik, 13- Stirekli gelisim ve iletisim

6- Sabirli, hosgorilu ve kararlilik, 14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
7- Egitimde stireklilik anlayzsi, 15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

8- Adaletli performans degerlendirme,



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplarimi énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
[lkokullarda Yetistirme Programina ( [YEP) dahil olan
PG.1.1.1 ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlaria ulasma oram 0 100 100 100 100 100
(%)
PG.112 [lkokullarda Yetistirme Programina ( IYEP) dahil olan
e ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma 0 87 90 92 95 100
orani (%)
PG.1.1.3 20 giin ve tizeri 6zurstiz devamsizlik yapan 6grenci
o 2,8 0 0 0 0 0
orani (%)
PG.1.14 20 gtin ve tizeri 6zuirlt devamsizlik yapan 6grenci
. 0 0 0 0 0 0
orant (%)




Okulumuzda o6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak {izere, tim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katihmin artirilmasi ve tiim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksiklikleri tespit edilerek

Ekimin 3. haftas1

1.1.1. |IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerinin arttirilmast Ogretmen ve Idareciler
saglanacaktir.
Qgrencﬂerlrl matematik d.ersmdel'q- ek51.kl.1kler1 tespit edilerek Okul idaresi-Okul Gelisim Yonetim | Ekimin 3. haftast

1.1.2 |IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerinin arttirilmasi Ekibi
saglanacaktir

113 Dijital pla.tf.orrvr.llgr araciligryla ?grenc11er1n tamamlayici ve Okul idaresi-Aile Birligi-Veliler E“gltu.n Ogretim
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. stiresince

114 IYEP %n'ders .1<;er1k1e'r1ne lfa.tkl sa_gla}v/acak etkinlik ,okuma Miidiir Yardimers-Sin Ogretmeni E"gltlr.n Ogretim
vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. stiresince

115 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate | Okul Idaresi-Ogretmenler-Aile Egitim Ogretim

" [alinarak hazirlanacaktir. Birligi-Veliler siiresince

116 Ogrencﬂerlf\ devamsizlik nedenleri t.esp1.t edlle-rek Okul idaresi-Aile Birligi-Veliler E'gltu'n Ogretim

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. stiresince




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar:

kapsamaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri 2.1

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 | Ogrenci basina okunan kitap sayist 13 15 20 20 25 25
PG-2.12 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1s1 2 3 4 5 7 9
PG.2.1.3 | Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci 65 63 70 75 75 75

say1s1
PG.2.14 e e Y . .

Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik verilen egitim sayis1 3 5 5 6 7 8
PG.2.1.5 | Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik verilen egitime katilan 6grenci 68 70 75 75 75 75

say1s1
PG.2.1.6 | Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1 4 5 5 5 5 7
PG.217 Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1 65 70 75 75 75 75




Stratejiler

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Okul kutuphaneus1 zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
yararlanmasi saglanacaktir.
Tiirkge dersinde ders saatinin bir boltimii okumaya ayrilacak ve okul

212 |midirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
diizenlenecektir.
Serbest etkinlikler saati , 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiilttirel

21.3 |faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir. idareci, Ogretmen, Veli Egitim Ogretim Stiresince
Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme tidiirt ile Birligi

214 US ' ' & o & y & Okul Mudiirii Qkul Aile Birligi 2024.2028
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir Veliler
Ogrencilerin gevre bilincinin arttirilmasina yoénelik etkinlikler . . .

2.1.5  |yapilacaktr. Idareci, Ogretmen, Veli Egitim Ogretim Stiresince
Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek . . .

2.1.6 Idareci, Ogretmen, Veli Egitim Ogretim Stiresince




Stratejik Amag 2.2. Temel Egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak biligsel
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulda bir egitim 6gretim doneminde bilimsel ,
PG.1.1 kilttirel , sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 100 100 100 100 100 100
faaliyete katilan 6grenci oram %
PG1.2 Bir egitim 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk
. . - . o 75 80 80 85 90 95
ve toplum hizmeti ¢alismalarina 6grenci orani %
Bir egitim 6gretim yilinda yerel ,ulusal ve uluslararas:
PG13 proje , yarisma v.b. etkinliklere katilan 6grenci orani
. 20 25 25 30 35 40
%
Okulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel gocuk
PG. 14 oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
o ) o 100 100 100 100 100 100
dgrenci oran1 %
Okulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel gocuk
PG 1.5 oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan mekan 1 1 1 1
sayl1sl 1 1




Glintimtizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmas: gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni
ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararas: projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gticlendirilmesi ve
isttihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Stratejiler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer , L Seminer Dinemleri ve
S.1. | almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi arttirilacaktir. |Okul Idaresi ve Ogretmenler

Kurul Toplant1 Donemleri

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oztimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla . o
S.2. afet ve acil durum, gevre, egitim , spor kiiltiir turizm saglik ve leﬂ Idaresi, Ogretmenler ve
sosyal hizmetler alanlarimda toplun hizmeti faaliyetlerine Ogrenciler

katilimlari arttirilacaktir.

Egitim Ogretim Siiresince




S.3. Okul btinyesinde yarismalar diizenlenecektir. Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
Ogretmenler
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
ytrttiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve Ogretmenler
sportif alanlardaki faaliyetler arttirilacaktr.
S.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini Ogretmenler
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
Ogretmenler
S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. Ogretmenler
S.8 E okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
modiiltinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. Ogretmenler




S.9. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
dtizenlenecektir Ogretmenler

S.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlara Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders igi Ogretmenler
etkinliklerde kullanilacaktur.

S.11. Egitim 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel Okul Idaresi ve Egitim Ogretim Siiresince
cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir. Ogretmenler




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 11 I}ill(.e.§t1r11en f1z1k.1. mekan ( derslikler spor salonu 4 5 5 6 7 g
kiitiiphaneler atolyeler v.b.) sayis1
Stratejiler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

yapilacaktir.

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri belediyeler ve is Okul idaresi
3.1.1. o e e N ol
verenlerle ve is birlikleri yapilacaktir. Egitim Ogretim Siiresince
31.0 Atolye ve laboratuvarlarn iyilestirilmesi i¢in sektor ile isbirlikleri

Egitim Ogretim Stiresince




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2500 2700 2800 2900 3000 13900
TOPLAM 2500 2700 2800 2900 3000 13900

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIiRKUSU

ADI SOYADI UNVAN IMZA
Ali TURKAN Okul Miidiirii

Cemile ALICI Ogretmen

H.Begiim KETAHTE Ogretmen

Mahmut COBAN Okul Aile Birligi Baskani

Kadir KANDILLI Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU

ADI SOYADI UNVAN IMZA
Ayse AKDEMIR Ogretmen

Omer KESKI Ogretmen

Hasan OZTURK Ogretmen

Fatma DUMAN Ogretmen

Tulay COBAN Gontllt Veli

Yukarida sunulan Esentepe lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Yih Stratejik Plam 40 (kirk) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza
altina alinmstir.

Ali TURKAN
UYGUNDUR Okul Miidiirii
verleen2024
Omer KARAYILAN

Ilce Milli Egitim Miidiirii



EKLER:

Ogretmen, Ogretmen, 6grenci ve veli anketleri klasor ekinde olup okulumuzda uygulanarak dosyalanmis olup, sonuglarindan paydas
analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.



ESENTEPE iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

Esentepe Ilkokulu Miidirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye actk

alanlari tespit etmek ve ¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Ali TURKAN
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI
A = ~ AR S =~
S ® & NS = ®
Sira No MADDELER = £ =5 s |2 8 =3
< = = 2 |= e B
=] =~ =] I =] =]
= 5 2| 52 E
5 5 2 |8 =
=i
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almuir.
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.




4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




ESENTEPE iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Esentepe Ilkokulu Miidirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas:1 ongoriilen konu baslhiklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye actk

alanlari tespit etmek ve ¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Ali TURKAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER § FE § § § ; g
S = =) = B =
- Y - N & <
= ® = 5 S
= = 3 £
=2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.




3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinr.

5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve dis1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.




14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




ESENTEPE iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Esentepe Ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas:1 ongoriilen konu baslhiklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari, iyilestirmeye actk

alanlari tespit etmek ve ¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Ali TURKAN
Okul Mudiirii
KATILMA DERECESI
Sira =~ ®| ®| mE &
MADDELER 2 ] = S B ]
~ = < - 0 e
S = S = B =
- a3 - N k
= @ = 5 -
=i g 3
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1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.




Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr.

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




